1l Encontro de Redes Petro

Rede Petro Brasil, um Conceito e um Movimento!

17/07/2010
Aracaju | Sergipe | Brasil



(Prevista inicialmente, mas adaptada no decorrer da reuniao)

09:00 — 09:20 — Abertura do Evento — Eliane Borges e Ernani Turazzi — Comité Gestor Nacional do Convénio Petrobras-
Sebrae

09:20 — 10:20 — Palestra: “ Redes: Consciéncias, Conexdes e Significados” — Prof. FRANCISCO TEIXEIRA — Co-autor do
Livro: "Gestao de Redes de Cooperagao Interempresarias”

10:20 - 10:35 — Coffee-Break
10:35 - 11:15 - Apresentacao Inicial do CONCEITO REDE PETRO BRASIL — Consultor Tiago Lemos
11:15 - 13:00 - Atividade de Construgao Coletiva

Constru¢ao em Grupo (11:15 — 12:00)

Grupo 1 — Recomendag¢ao de como sera o gerenciamento da Rede Petro Brasil, sugerindo uma coordenacgao inicial
Grupo 2 - Andlise das atividades priorizadas no Encontro das Redes Petro durante o | Petronor e sugestao de
encaminhamento

Grupo 3 - Indicacdo de Articulagao(des) em nivel nacional que deva(m) ser priorizada(s)

Grupo 4 — Sugestao de cronograma de encontros e temas

Apresentagdes — Cada grupo escolhera uma pessoa para apresentar (12:00 — 12:20)

12:20 - 13:00 - Definicoes de encaminhamentos



(conforme adaptacao realizada no decorrer da reuniao)

09:30 — Abertura do Evento - Eliane Borges e Ernani Turazzi — Comité Gestor Nacional do Convénio Petrobras-Sebrae
09:45 — Apresentacdao do CONCEITO REDE PETRO BRASIL - Eliane Borges - Sebrae

10:15 - Palestra: “ Redes: Consciéncias, Conexoes e Significados” — Prof. FRANCISCO TEIXEIRA — UFBA - Co-autor do
Livro: "Gestao de Redes de Cooperagao Interempresariais”

11:20 - Coffee-Break

11:55 — Atividade de Construgao Coletiva (Sugestoes para a Governanca da Rede Petro Brasil) e Definigao dos
Encaminhamentos — Todos, com o apoio do Prof. Francisco Teixeira

13:00 — Encerramento
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Conteudo da apresentacao

e Historico do movimento

e Justificativa conceitual

e Missao do movimento

e Objetivo geral

e Objetivos especificos

e Organizacao atual e algumas acgodes
e Atividades em grupo
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Historico do movimento

1. Rio Oil & Gas (2008) — | Reuniao Redes Petro -16/09/2008 (RJ)

1.1. Estudo do posicionamento e organizacdo das Redes
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OBIJETIVOS: Atividades:

eFortalecer as REDES PETRO no nivel estadual (gestao 1. Palestra
e estratégias) 2. Levantamento ag0es
e Avancar na integracao das REDES PETRO 3. Priorizacdo e criagao de grupos

eFortalecer os empresarios em sua atividade produtiva
e Aprimorar a relagao das REDES PETRO com a
Petrobras






Acao Prioritaria

2.1. Cnar lista de

3

Quem
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Necessidade
suporte
institucional

fomecedores por Fernando Martns (Reda
Atividade e criagdo banco Petro AM)
de demandas ABRIL Manaus Criar uma plano para cada acao priortaria Setvae e GTZ
24 Estabelecer sistema
de trocas de Suzana Sperry
informacoes ABRIL Rio Grande do Sul Criar uma plano para cada agso peiortéria Sebrse & GTZ
-
3.1 |dentificar
necessidade de Qual e .
Cnar PA com indicadores
ABRIL Bahia Criar uma plano para cada ag#o peioritaria Sebrae e GTZ
14, Identificar as ——
es
demandas locais (RedePetroL1)
ABRIL Rio de Janeiro Criar uma plano para cada acio peioritaria Sebras e GTZ
4.3 Melhor integragao N
Uns com as REDES -
ABRIL Serqipe Criar uma plano para cada agio priotitéria Sebree e GTZ
j Petro Sul Suzana Speery ABRIL a Rio Grande do Sul Criar uma plano para cada ago prioritaria Sebrae e GTZ
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Historico do movimento

1. Rio Oil & Gas (2008) — | Reunidao Redes Petro

1.2. Saidas do Evento

PRIORIZACAO

Fortalecer as empresas das REDES

3.1. ldentificar necessidade de Qual. e [ Correlacdo 1.3 (OK) ]
Criar PA
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3.2. ldentificar indicadores de desempenho [ Yopeingao 3 ]

3.3. Criar programa de financiamento BNDES

3.4. Criar pipeline de projetos para submete
recursos de Subvengao
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Histdrico do movimento
1. Rio Oil & Gas (2008) — | Reunidao Redes Petro

1.2. Saidas do Evento
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1.1. Conhecer as empresas das REDES

1.3. Preparar as empresas para atender
Demandas dos clientes

2.1. Criar lista de fornecedores por
Atividade e criagdo banco de demandas

3.2, ldentificar indicadores de desempenho

33 Criar programa de financiamento BNDE S

3.4. Criar pipeline de pr }ct-spar ubmeter
recurzos de Subvengio

4.1. Priorizar pequenas compras localmente

4.2. Criar calendario WS Redes para |Ns
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4.3. Memhaor integragio Uns com as REDES
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Porque a REDEPETRO BRASIL deve ser
considerada um movimento?



O que € uma Rede?

- E uma organizag&o nao institucional, aberta, descentralizada, plural, dindmica,
horizontal e capaz de auto-regulacéo.

- E uma alianca estratégica , ou um arranjo voluntario entre firmas em busca de
objetivos comuns, que envolvem troca, compartilhamento de informacdes e co-
desenvolvimento de produtos, tecnologias, processos, servicos, etc.

* Numa rede, s&o as conexdes, nao 0s pontos, que dao ao conjunto organicidade. A
rede existe e funciona por meio da realizacéo continua das conexdes.

» A quantidade de conexofes sinaliza a integracao, coesao e organicidade da rede

« E um processo de intenso movimento e rearranjo. Ndo ha um controle central.

» O poder é necessariamente prerrogativa do conjunto dos participantes.

» Todo o poder converge para cada nd, conforme as circunstancias. Qualquer
participante da rede pode funcionar como seu representante. A rede esta inteira em
cada ponto.

A descentralizacéo da rede gera o fendbmeno da multilideranca.

» O autogoverno da rede é possivel porgue ela é, antes de mais nada, uma
“Comunidade de Propdésitos”.
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Justificativa do movimento

As Redes Petro sao iniciativas induzidas por uma diretriz maior
que tem o interesse em fortalecer a insercao de peqguenas
empresas na cadeia produtiva do petroleo, gas e energia.

Desenvolveram-se com caracteristicas e peculiaridades locais
gue agregam valor na competitividade associativa local e foram
consideradas pelo PROMINP como Redes de Exceléncia.
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Justificativa do movimento

Justifica-se a criacao do CONCEITO REDE PETRO
BRASIL como um movimento, para:

 disseminar informacoes as Redes, para definicado de politicas e
acoes locais (FORTALECIMENTO LOCAL)

* receber informacdes e criar estratégias de cunho nacional
beneficiando todas as redes, agindo como uma ferramenta de
formacao da Rede das Redes

« gajudar as Redes Petro a se enguadrarem efetivamente no conceito
de REDES DE EXCELENCIA adotada pelo Prominp e Petrobras

» ser um canal entre entidades nacionais (BNDES, Ministérios,
Organizacgoes, IBP, ONIP, ANP, Petrobras Corporativa) e iniciativas
locais

* representar as Redes no exterior e em ac0es nacionais
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Missao do Movimento

Ser um movimento de articulacao das Redes Petro locais
que fortaleca sua atuacao e imagem em iniciativas de
abrangéncia nacional e internacional, respeitando as
caracteristicas de cada Rede.

A Redepetro Brasil € uma Rede de Redes que se posiciona
como uma ferramenta de interagao e comunicacao para
conectar iniciativas e gerar estratégias mais amplas que
contribuirao para que as Redes Petro individualmente e em
conjunto se desenvolvam e se enquadrem efetivamente no
conceito de Redes de Exceléncia e suas empresas gerem
negocios mais proficuos.



Objetivo Geral

Fortalecer as conexodes entre as Redes Petro e
gerar um “conceito” unico de exceléncia, a partir
de projetos estratégicos que beneficiem a todas as
redes participantes, sem interferir no dinamismo
local de cada Rede.
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Objetivos Especificos

e Ser uma Rede de Redes Petro

e Ser uma Marca CONCEITO que respalde as outras
Marcas Redes Petro

e Ser um ambiente interativo, aberto, sugestivo de
trocas

e Ser um ambiente permanente para benchmarking

e Possibilitar participacdes conjuntas em acoes no
exterior

e Ser uma ferramenta para o fortalecimento das Redes
Locais



Organizac¢ao atual e algumas a¢oes

Mesmo sem uma “coordenacgao”nacional”, diversos lideres das Redes Petro
iniciaram movimentos que estao ancorados no conceito Rede Petro Brasil:

e A REDE PETROGAS SERGIPE iniciou o desenvolvimento do ambiente WEB Rede
Petro Brasil — www.redepetrobrasil.org.br.

e A REDE PETRO ENERGIA AMAZONAS iniciou o levantamento das empresas das
REDES conforme ficou estabelecido no Il Encontro de Redes.

e Um movimento dos Estados da Regido Sul no que tange a aproximacao das REDE
PETRO dos 3 estados e atuacao no setor de O&G esta em articulacao.

e MissOes empresariais ao exterior foram capitaneadas por uma REDE PETRO e
contaram com a participacao de diversas Redes.

e O | e ll Petronor € um evento regional com organizacao local com o espirito do
movimento.



http://www.redepetrobrasil.org.br/

Convidamos todos, mais uma
vez, a participar da
construcao deste movimento!



1. Construcao em Grupo

Tema — Sugestoes para a Estrutura de Governanca da Redepetro Brasil

2. Préoximos passos



OBRIGADO!

eventos@redepetrobrasil.org.br

www.redepetrobrasil.org.br



mailto:eventos@redepetrobrasil.org.br
http://www.redepetrobrasil.org.br/

Palestra:
“ Redes: Consciéncias, Conexoes e Significados”

Prof. FRANCISCO TEIXEIRA
Co-autor do Livro: "Gestao de Redes de Cooperacao
Interempresarias“

(ver arquivo separado)
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rabalho em grupo:
1. Sugestoes para a Estrutura de Governanca da
Redepetro Brasill

Proposta:

« Assembléia Geral — Representantes das Redes Petro

« Conselho Consultivo — Representantes de organizacdes externas
indicadas pelas Redes Petro, Sebrae e Petrobras

« Secretaria Executiva — Operacional

« Grupos de Trabalho — cuidam de temas especificos

Encaminhamento;
Nao estavam presentes as Redes: BC, MG e BS. Acordou-se que a
decisao sobre a governanca deveria contar com a participacao de
representantes de todas as redes e que 0 assunto deveria ser
fechado noutra reuniéo.



2. Sugestoes de Objetivos Especificos da
Redepetro Brasil

* Rede de Aprendizado: troca de experiéncias

* Representacao dos interesses das Redes
Petro

 Facilitar a geracao de negocios
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3. Proximos passos

As Redes Petro BA, Cidade do Rio de Janeiro e SE ficaram de
solicitar as demais redes que indiguem um representante titular
e um suplente, visando a realizacao de reunides futuras entre
representantes das redes, para continuidade do trabalho de
aproximacao/interacao entre elas.

A agenda e a data da proxima reunidao serao definidas pelas 3
redes.

A Rede Petro RS colocou a disposi¢cao o mini-auditorio de seu
estande na Rio Oil & Gas para a realizacao de reuniao dos
representantes das Redes.

O Sebrae Nacional colocou a disposi¢ao 2 datas em agosto
para realizacao de reunioes dos representantes das redes por
videoconferéncia.

Fim



